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Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii; Saglik Bilimleri ile ilgili
alanlarda yiiksek lisans ve doktora egitimi yaptirmak amaci ile Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilati Kanununu kapsaminda 1982 yilinda Rektorliige bagli olarak kurulmus ve 1982—
1983 Egitim Ogretim yilinda egitim vermeye baslamistir. Enstitiimiiz, Universitemiz
Rektorliigii'ne bagli olarak Tip Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
mezunlarina yiiksek lisans ve/veya doktora egitimi veren bir birimdir. 2016-2017 Egitim-
Ogretim yili sonu temel alindiginda Enstitiimiizde 2’si Disiplinler Arasi program olmak
tizere toplam 42 Anabilim Dali'nda (22 Doktora, 35 Yiiksek Lisans ve 3 Tezsiz Yiiksek
Lisans) egitim-6gretim yiiriitiilmektedir. Enstitiiniin kurulusundan 2017 yili sonuna kadar bu
enstitiiden 462 tezli yliksek lisans, 32 tezsiz yiiksek lisans ve 226 doktora programlarindan

olmak {izere toplam 720 6grenci mezun olmustur.

Enstitii olarak hedefimiz; iiretken, Ulkemiz ve Diinya bilimine katki saglayacak,
kaynaklar1 etkin ve etkili kullanan, saglik ve bakim politikalarina yon veren bilim adami

yetistirilmesini saglamaktir.

Prof. Dr. Ziibeyda AKIN POLAT

Enstiti Mudira
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GIRIS

Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci
kapsamaktadir. Stratejik yonetim siirekli iyilestirme ve kaliteye yonelik cabalar, biit¢eleme,
kaynak planlamasi, program degerlendirmesi, performans gozlemleme ve raporlama
faaliyetlerini biitiinsel hale getirir.

Hedeflere ulagsmak, dogru stratejiler gelistirerek planl bir sekilde atilan adimlar ile
miimkiin olabilecektir. Bu hedeflere ulagmada var olan kaynaklarin daha etkin bir sekilde
kullanilmas1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Bunun yolu da dogru planlamadan ge¢mektedir.
Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ercevesinde, makro diizeyde biitgce
hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik onceliklere
gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine
kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir.
Kamu idarelerinin planlt hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak, stratejik planlama temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama, bir yandan kamu mali yoOnetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine
destek olacaktir.

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”, 26 Temmuz 2001 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Idarelerinde hazirlanacak Stratejik planlara dair teblig, 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “YiiksekOogretim Kurumlarinda Akademik

~ 199

Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmigtir.

Stratejik planlama kalite yoOnetiminin s6z konusu oldugu bir ortamda maksimum
performans verir. Kalite yonetimi paydas tatminine Onem veren bir yaklagimdir ve
stireclerin, iriinlerin hizmetlerin ve kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesinde tim kurum
mensuplarinin  katilimi {izerine temellenmistir. Burada asil olan ise tek vurusluk bir
anlayistan cok siirekli iyilestirmedir.

Kalite yonetimi ve stratejik planlamanin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi vizyon,

planlama ve iist yonetimin aktif katilimina ihtiya¢ duyar. Ayrica siirekli egitim ve pratik

2018-2022 STRATEJIK PLAN | [Tarihi segin]




yapma, zaman, maddi kaynak ve personel destegini gerektirir. Kalite yonetimi, ¢aligma
kalitesi ve kiltliriiniin artirilmasi, paydas tatmini, ¢alisanlarin giidiilenmesi, verimlilik,
calisanlarin yetkilendirilmesi, biirokrasinin ve tekrarin azaltilmasi, is siire¢lerinin diizenli bir

bicimde yiiriimesinin saglamasi nedeniyle dnemli bir goriiniim kazanmaistir.

Kurumsal yapilarda hazirlanan Stratejik Plan;

e Mevcut durumun her agidan yapilan nesnel bir degerlendirilmesi
e Orta ve uzun vadeli amaglarini,

e Temel ilke ve politikalarini,

e Hedef ve onceliklerini,

e Performans olg¢iitlerini,

e Bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile

e Kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Bu stratejik planin hazirlanmasindaki amag; Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin
misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesini, giiclii ve zayif yonler ile firsat ve
tehditlerin saptamip degerlendirilmesini ve Cumbhuriyet Universitesi misyon, vizyon ve

stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olusturulmasini saglamaktir.




PLANLAMA YONETIMI VE KATILIMCILIK

Enstitiimiiziin 2018-2022 yillarin1 kapsayan stratejik plan g¢alismalart Saghk Bilimleri
Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Ziibeyda Akin Polat’in baskanliginda olusturulan Stratejik
Planlama EKkibi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Stratejik Planlama Ekibi 5 kisiden olugmaktadir.

Tablo-1: Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Ziibeyda AKIN POLAT Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirti

Yrd. Dog. Dr. Giilseren DAGLAR Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcisi
Metin MERT Enstitii Sekreteri

Erdogan KARACA Enstitii Ogrenci Isleri

Semra ALACA Enstitii Mali igler ve Ayniyat

Bu stratejik planlama katilimcr bir anlayigla gerceklestirilmistir. Calismalara Stratejik Planin
hazirlanmasinda gorev alacak ekibin olusturulmasi ile baslanmis, calisma takvimi,
calismanin katilimecilar1 ve yoOntemi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan oncelikle
belirlenmistir. Hazirlanma agamasinda oncelikle bir taslak olusturulmus ve bu taslak enstitii
yonetimi, idari personelleri ve 6grenci temsilcisi ile paylasilmistir. Onlarin goriis ve Onerileri
dogrultusunda taslak tizerinde iyilestirme yapilarak son hali verilmistir. Enstitiiniin misyonu,

vizyonu, temel degerleri giincellenmis, mevcut durumu degerlendirilmistir.

Durum analizi sonuglar1 dikkate alinarak Stratejik Plan; “Egitim-Ogretim, Bilimsel
Arastirmalar, Kurumsal Gelisim ve Bilimsel Yayinlarin Artirilmas1” olmak {izere dort
ana alan iizerine hazirlanmistir. Belirlenen her alan i¢in amagclar, hedefler, stratejiler ve

performans gostergeleri belirlenmistir.
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TARIHCE

Cumbhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Lisansiistii egitimini diizenlemek,

yiiriitmek ve denetlemek tizere 20.07.1982 tarihinde Resmi Gazete’de (17760 say1 numarasi

ile) yayinlanan, 41 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile kurulmustur.

Enstitii Mudiirleri

1982-1988 yillar1 arasinda Kurucu Miidiir Prof. Dr. Giilendame SAYGI
1988-1994 yillar1 arasinda Prof. Dr. Atilla ATALAY,

1994-1996 yillar arasinda Prof. Dr. Yusuf SARIOGLU,

1996-1999 yillari arasinda Prof. Dr. Ahmet COLAK,

1999-2007 yillar1 arasinda Prof. Dr. Oge CETINKAYA,

2007-2008 yillart arasinda Prof. Dr. Hiiseyin Eray BULUT,

2008-2011 yillar1 arasinda Prof. Dr. Tijen KAYA TEMIZ,

2011-2012 yillar1 arasinda Dog. Dr. Altug BICAKCI,

2012-2014 yillar1 arasinda Prof. Dr. Omer POYRAZ,

2014-2016 yillar1 arasinda Prof. Dr. Ali CELIKSOZ

12.01.2016- 15.08.2016 aras1 Prof. Dr. Zahid Tevfik AGAOGLU
16.08.2016 tarihinde Prof. Dr. Ziibeyda AKIN POLAT miidiirliik gorevine baglamig

ve gorevine devam etmektedir.

Enstitimiizde Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Eczacilik

Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve 2 Disiplinlerarasi

olmak tizere 42 Anabilim Dalinda 60 programda yiiksek lisans ve doktora egitimi

yapilmaktadir.
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Anabilim Dallar1 Ac¢ilis Seyri

Enstitlimiiz biinyesinde anabilim dallarinda acilan yiiksek lisans ve doktora programlarinin

acilis tarihleri Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo-2: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarinin A¢ilis Tarihleri

SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU ANABILiM DALLARI

Tezsiz
- iiksek
ANABILIM DALI ADI Yiiksek Lisans | Doktora Lisans 1.O.

1. Anatomi 1982 1982 -

2. Biyoistatistik 10.11.1985 - -

3. Biyokimya 1982 1982 -

4, Farmakoloji 1982 17.10.1991 -

5. Fizyoloji 1982 16.04.1987 -

6. Halk Saglig1 23.12.2010 10.04.1987 -

7. Histoloji-Embriyoloji 1982 1982 -

8. Mikrobiyoloji 1982 1982 -

Q. Parazitoloji 1982 25.03.1998 -

10. Tibbi Biyoloji 1982 04.06.1986 -

11. Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi - 25.08.1998 -

12. Restoratif Dis Tedavisi - 12.10.1999 -
13. Protetik Dis Tedavisi - 25.08.1998 - =
14. Periodontoloji = 12.10.1999 - é”
15. Ortodonti - 30.06.2003 - g
16. Hemsirelikte Doktora - 03.02.2016 - %
17. Hemsirelik Esaslari 1982 - - ;
18. Hemsirelikte Y 6netim 1982 - - E
19. Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi 1982 - - é
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar - §
20. Hemgireligi 18.10.1993 - =
&




21.
22.

23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.

38.
39.
40.

41.

42.

Dogum ve Kadin Hastaliklar1
Hemsireligi

I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi

Ruh Sagligi ve Hastaliklar1
Hemgireligi

Halk Sagligi Hemsireligi
Ebelik
Saglik Yonetimi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Beden Egitimi ve Spor
Veteriner ¢ Hastaliklar
Veteriner Bes.Gida Hij.ve Tekno.
Veteriner Anatomi
Délerme ve Suni Tohumlama
Eczacilik Analitik Kimya
Eczacilik Farmasotik Biyokimya

Eczacilik Farmasotik
Mikrobiyoloji

Sinirbilim (Disiplinlerarasi)

Aile Danismanlig1
(Disiplinlerarasi)

Eczacilik Biyokimya (Ortak
Program)

Tip Fizyoloji (Ortak Program)
Tip Parazitoloji (Ortak Program)

Veteriner Farmakoloji-Toksikoloji
(Ortak Program)

Veteriner Parazitoloji (Ortak
Program)

23.09.1994
1982

23.09.1994
1982
19.06.2003
09.07.2009
09.07.2009
18.12.1990
19.06.2014
19.06.2014
25.09.2017
03.02.2016
01.07.2015
09.09.2015
11.03.2015

29.06.2016

20.02.2014

06.05.2014

30.11.2011

12.07.2012

18.08.2006
15.11.2007

10.03.2006
18.08.2006
01.07.2015

06.05.2014
06.12.2011
30.11.2011

12.07.2012

19.06.2014
17.04.2014

03.02.2016
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FiZiKi DURUM

Saglik Bilimleri Enstitiisii, Cumhuriyet Unversitesi yerleskesinde yer alan Enstitiiler Binasi
igerisinde bulunmaktadir. Enstitiiniin fiziki durumuna iliskin bilgiler Tablo 3 ve Tablo 4’de

verilmigtir.

Tablo-3: Birim Kapali Alanlari

Fiziki Olanaklar

Akademik ve Idari Personele Tahsisli Toplam Oda (Ofis) Sayisi 12
Arsiv Odasi 2
Kullanilabilir Kapali Alan 365m?

Tablo-4: Birim Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlari

Akademik Personel 3
Idari Personel 7
Depo ve Arsiv 3
Toplant1 Odas1 1

Enstitiiler binas1 icerisinde giris katta TOMER e (Tiirkge Ogretimi ve Uygulama Merkezi)
tahsis edilen 40 kisilik derslik, Tezsiz Yiiksek Lisans “Aile Danigmanligi Programi”nin

derslerinin yapilmasinda kullanmlmaktadir. Derslik yaklasik 30 m? biiyiikliigiindedir.

@



https://cumhuriyetedutr-my.sharepoint.com/personal/ekaraca_cumhuriyet_edu_tr/Documents/Enstit%C3%BCye%20Al%C4%B1nacak%20Bilgisayarlar/TOSHIBA%20SATELLITE%20L70%20CORE%20%C4%B07%205500U%202.doc?web=1

Tablo-5: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Idari Amach Egitim Amach Arastirma
Kaynaklar (adet) (adet) Amach
Masa Ustii Bilgisayar 6

Tagsinabilir Bilgisayar 1

Tablo-6: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar1 Cesidi ve Kullanim Amaglari

Diger Bilgi ve Idari Amach Egitim Amach Arastirma
Teknolojik Kaynaklar  (adet) (adet) Amach
Projeksiyon
Fotokopi Makinesi
Faks
Televizyonlar

Yazicilar

W A~ N P DN

Tarayicilar

‘ 2018-2022 STRATEJIK PLAN | [Tarihi segin]




INSAN KAYNAKLARI

Tablo-7: Enstiti Anabilim Dallar

SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU ANABILIiM DALLARI

Tezsiz Y-iiksek
- Yiiksek Lisans (Ikinci
ANABILIM DALI ADI Lisans Doktora Ogretim)

1. Anatomi X X

2. Biyoistatistik X

3. Biyokimya X X

4. Farmakoloji X X

5. Fizyoloji X X

6. Halk Saglig1 X X

7. Histoloji-Embriyoloji X X

8. Mikrobiyoloji X X

9. Parazitoloji X X

10. Tibbi Biyoloji X X

11. Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi X

12. Restoratif Dig Tedavisi X

13. Protetik Dis Tedavisi X

14. Periodontoloji X

15. Ortodonti X

16. Hemsirelikte Doktora X

17. Hemsirelik Esaslari X

18. Hemsirelikte Yonetim

19. Cerrahi Hastaliklart Hemsireligi X

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1
20. Hemsireligi X
Dogum ve Kadin Hastaliklar1
21. Hemsireligi X X

22. I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi X X




23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.

41.

42.

Ruh Saglig1 ve Hastaliklari
Hemsireligi

Toplum Saglig1 Hemsireligi
Ebelik
Saglik Yonetimi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Beden Egitimi ve Spor
Veteriner I¢ Hastaliklari
Veteriner Bes.Gida Hij.ve Tekno.
Veteriner Anatomi
Délerme ve Suni Tohumlama
Eczacilik Analitik Kimya
Eczacilik Farmasotik Biyokimya
Eczacilik Farmasotik Mikrobiyoloji
Sinirbilim (Disiplinlerarasi)
Aile Danismanligi (Disiplinlerarasi)

Eczacilik Biyokimya (Ortak
Program)

Tip Fizyoloji (Ortak Program)
Tip Parazitoloji (Ortak Program)

Veteriner Farmakoloji-Toksikoloji
(Ortak Program)

\eteriner Parazitoloji (Ortak
Program)

X X X X X X X X X X X X X X
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Tablo-8: Yillara Gore Agik Olan Programlar

Programlar 2013 2014 2015 2016 2017 2013-2017
Degisim Oram
(%)
31 34

Tezli Yiksek Lisans 22 22 30 54,50
Tezsiz Yiksek Lisans 0 1 2 2 3 --
Doktora 18 18 20 20 20 11,10

Grafik-1: Yillara Gore Agik Olan Programlar

35
30

25 -
20 M Tezli Y.L

15 - W Tezsiz Y.L.

10 - m Doktora

2013 2014 2015 2016 2017

Enstitii biinyesinde 2 Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir.




Tablo-9: Idari Personel Sayilari

Metin MERT Enstitii Sekreteri

Erdogan KARACA Enstitii Ogrenci Isleri
Cennet ARAS GEYIK Enstitii Yazi Isleri

Semra ALACA Enstitii Mali isler ve Ayniyat
Suayip KOMUR Enstitii Evrak Kayit

Ogrenci Sayilar

Tablo-10: Ogrenci Sayilari*

Kiz Ogrenci Sayis1 | Erkek Ogrenci Sayist

Tezli Yiiksek Lisans

Tezsiz Yiiksek Lisans 27 136 163
I.0.

Doktora 47 32 79
Genel Toplam 386 315 701

*2017-2018 Egitim Ogretim yil1 giiz yariyil kayitlar1 esas alinmistir.
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Tablo-11: Mezun Ogrenci Sayilar*

Kiz Ogrenci Sayis1 | Erkek Ogrenci Sayist

Tezli Yiksek Lisans

Tezsiz Yiiksek Lisans 18 14 32
i.0.

Doktora 108 118 226
Genel Toplam 465 255 720

*2016-2017 Egitim Ogretim yili mezuniyet kayitlari esas almmustir.

Tablo-12: Ogrenci Ogretim Elemam Degisim Programindan Yararlanan Ogrenci Sayilari™
Degisim Programlar: 2015-2016 Egitim | 2016-2017 Egitim | 2017-2018 Egitim

Ogretim Donemi Ogretim Donemi | Ogretim Donemi
Erasmus (Giden) 1 2 0
Farabi (Giden) 0 0 0
Mevlana (Giden) 0 0 0
Genel Toplam 1 2 0

*Erasmus degisim programindan gelen 6grenci, Farabi ve Mevlana degisim programindan
ise gelen ve giden 6grenci bulunmamaktadir. Degisim programindan yararlananan 6gretim
eleman1 bulunmamaktadir.

Tablo-13: Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Programlar 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 2013-2017
Degisim Oram
(%)

Tezli Yiiksek Lisans 393 17,28
Te”Zsiz Yiiksek Lisans -- 37 89 80 163 --
i.0.

Doktora 68 59 53 53 79 16,17
Genel Toplam 178 431 520 526 701 93,82

@




Grafik-2: Yillara Gére Ogrenci Sayilart
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Tablo-14: Yillara Gére Mezun Ogrenci Sayilari

Programlar 2013 2014 2015 2016 2017 2013-2017
Degisim Oram
(%)
17 11 16 15 43

Tezli Yiiksek Lisans 53
Tezsiz Yiiksek = = = 19 15 --
Lisans 1.0.

Doktora 18 20 15 10 6 -33,3
Genel Toplam 35 31 31 44 64 82,86
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Grafik-3: Yillara Gére Mezun Ogrenci Sayilari
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Tablo-15: Anabilim Dali Kadrosunda Olup Enstitii Biinyesinde Ders Veren Ogretim
Eleman1 Sayilari

1. Anatomi 3
2. Biyoistatistik 1
< Biyokimya 3
4, Farmakoloji 4
5. Fizyoloji -
6. Halk Saglig 6
7. Histoloji-Embriyoloji 4
8. Mikrobiyoloji 3
Q. Parazitoloji 3
10. Tibbi Biyoloji 2
11. Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi 1
12. Restoratif Dis Tedavisi 2
13. Protetik Dis Tedavisi 2
14. Periodontoloji 2
15. Ortodonti 1
16. Hemsirelikte Doktora 1
17. Hemsirelik Esaslar1 2
18. Hemsirelikte Yonetim -
19. Cerrahi Hastaliklart Hemsireligi 2
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1
20. Hemsireligi -
Dogum ve Kadin Hastaliklar1
21. Hemsireligi 3
22. I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi 3
Ruh Saglig1 ve Hastaliklar
23. Hemsireligi 2

SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU ANABILiM DALLARI

Sira Yardimer
no Anabilim Dah Profesor Doc¢ent Docent
3 1

- 2
3 1
- 1
1 3
- 2
- 2
1 2
1 3
1 1
3 2
3 4
1 2
3
1 -
1 1
3
2
1
- 3
1
3
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24, Halk Saglig1 Hemsireligi - 1 2
25. Ebelik 2 - 8
26. Saglik Yonetimi - 1 3
27. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 2 - 3
28. Beden Egitimi ve Spor 1 2 5
29. Veteriner I¢ Hastaliklar 1 2
30. Veteriner Bes.Gida Hij.ve Tekno. 2 - 1
3L Veteriner Anatomi - 2 1
32. Délerme ve Suni Tohumlama - 2 1
33. Eczacilik Analitik Kimya 1 2 2
34. Eczacilik Farmasotik Biyokimya - 2
35.  Eczacilik Farmas6tik Mikrobiyoloji 1 1 2
36. Sinirbilim (Disiplinlerarasi) 2 5 1
37.  Aile Danismanlig1 (Disiplinlerarasi) 4 4 1

Eczacilik Biyokimya (Ortak 1 1 3
38. Program)
39. Tip Fizyoloji (Ortak Program) 5 1 2
40. Tip Parazitoloji (Ortak Program) 4 1 -

\eteriner Farmakoloji-Toksikoloji 2 2 1

41. (Ortak Program)

Veteriner Parazitoloji (Ortak 2 1 1
42. Program)

*2017-2018 Egitim Ogretim y1li giiz yartyil kayitlari esas alinmustir.

Cumhuriyet Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Dergisi: Enstitiimiiziin, 2016 yilinda
baslayarak kesintisiz olarak yaymlanan Cumhuriyet Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii
Dergisi isimli hakemli bir dergisi vardir. Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
tarafindan, yilda iki kez yayimlanir. Dergide, Tibbi Bilimler, ve Veteriner Hekimlik ilgili
orijinal aragtirma, kisa bildiri, 6n rapor, gézlem, editore mektup, derleme ve ceviri tiirlinde
yazilar yayimlanir. Dergide makaleler Tiirkge, ingilizce ve Almanca dillerinden biri ile

yazilmig olarak yayimlanmaktadir.




DURUM ANALIZi
Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Saglik Bilimleri Enstitiisii 20.07.1982 tarih ve 41 sayili KHK ile kurulmustur. Enstitiimiiz
2547 sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu gergevesinde ve 22 Ocak 2017 tarihli resmi gazetede
yayimlanan 29956 sayili Cumhuriyet Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi

cergevesinde egitim-0gretim ve aragtirma ¢aligmalarint siirdiirmektedir.

2547 sayilr Yiksekogretim Kanunun 19. maddesinde “Enstitiiniin organlari; Enstitii

Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kuruludur” seklinde tanimlanmaktadir.

Enstitii Miidiirlintin, atamas1 dogrudan rektdr tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar
atanabilir. Midiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in

atayacagi en ¢ok iki yardimcist bulunur.

Enstitli yiirlitme gorevini yapan Enstitii Yonetim Kurulu; Enstiti Midiirii, Enstiti Midiir
Yardimcilar1 ve Enstitli Kurulunca secilmis olan {i¢ 6gretim tiyesi olmak iizere alt1 iiyeden

olusmaktadir.

Enstitii Miidiirii’niin bagkanligin1 yaptig1 Enstitii Kurulu ise Enstitii Miidiir Yardimcilar ile
Ana Bilim Dallar1 Bagkanlari’ndan olusmakta ve ilist akademik organ olarak Yiiksekogretim
Kanunu ile fakiilte kurullarmma verilmis olan gorevleri Enstitii bakimindan yerine

getirmektedir.

Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, 2547 sayili Kanunla Fakiilte Kurulu ve Fakiilte

Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Enstitli midiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklart 2547 sayili kanunun 16. maddesinde
“dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir” seklinde

belirtilmektedir.
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Paydas Analizi

Paydas Analizi yapilmasinda iliskide oldugumuz tiizel ve gergek kisilerin her zaman sadece

bir grupta degerlendirilmesi miimkiin olamamaktadir. Bazen bir kurum hem enstitiimiizden

hizmet alan konumunda hem de stratejik ortagimiz veya temel ortagimiz konumunda

olabilmektedir ya da hem temel ortagimiz hem de stratejik ortagimiz olabilmektedir. Temel

ortak ve stratejik ortak ayrimini yaparken higbir zaman yolumuzu ayiramayacagimiz

kurumlar temel ortak olarak Ongoriiliirken, stratejik planimiz dogrultusunda amaglarimizi

gerceklestirirken yola birlikte devam etmek zorunda oldugumuz kurumlar stratejik ortak

olarak degerlendirilmistir.

Tablo-16: Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas / Dis Paydas Neden Paydas

Ogrenciler

Arastirma Gorevlileri
Ogretim Uyeleri

Idari Personel

Mezunlar

Enstitii Anabilim Dallar1
Rektorliik

Fakiilteler

Yiiksekokullar

Enstitiiler

Bilimsel Arastirmalar Birimi
Uluslararasi iliskiler Ofisi
Arastirma Merkezleri

YOK

I¢ paydas
I¢ paydas
I¢ paydas
I¢ paydas
Dis paydas
I¢ paydas
I¢ paydas
I¢ paydas
I¢ paydas
I¢ paydas
I¢ paydas
I¢ paydas
I¢ paydas

D1s paydas

Hizmeti alan
Hizmet alan
Temel ortak
Temel ortak
Stratejik ortak
Temel ortak
Temel ortak
Temel ortak
Temel ortak
Temel ortak
Temel ortak
Temel ortak
Stratejik ortak

Temel ortak




OSYM

TUBITAK

DPT

Milli Egitim Bakanlig1
Milli Savunma Bakanligi
Yasama ve Yargi Organlari
Saglik Bakanlig

Diger Bakanliklar

Sivas Valiligi

Sivas Belediye Baskanligi
Sivas Saglik Midurliigi
Diger Universiteler

Medya

Giiclii Yanlar- Zayif Yanlar- Firsatlar-Tehditler (GZFT)Analizi

Giigclii Yonler

Di1s paydas
Di1s paydas
D1s paydas
Di1s paydas
D1s paydas
Di1s paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas

Dis paydas

Temel ortak

Temel ortak

Stratejik ortak
Stratejik ortak
Stratejik ortak
Stratejik ortak
Stratejik ortak
Stratejik ortak
Stratejik ortak
Stratejik ortak
Stratejik ortak
Stratejik ortak

Stratejik ortak

e Enstitiiniin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan bir iiniversitenin biinyesinde

olmasi,

e Enstitii caligmalarinda yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyulmasi,

e Farkli dallarda yiiksek lisans ve doktora programlarimin yiiriitilmesi (42 anabilim

dalinda lisansiistii programin olmast),

e Enstitii calismalarinin titiz, hizl ve diizenli bir sekilde yapilmasi,

e Ust yonetim destegi,

‘ 2018-2022 STRATEJIK PLAN | [Tarihi segin]




e Cumhuriyet Universitesi’nin tez ve proje calismalarina destek sunmasi,
e Universite biinyesinde Arastirma Merkezlerinin (CUTFAM, CUTAM gibi)

bulunmasi,
¢ Enstitiiniin tiniversite yerleskesinde yer almasi,
e Schirden tiniversiteye ulagimin kolay ve rahat olmast,
¢ Disiplinlerarasi igbirligine 6nem verilmesi,
e Ogrencilerin belli kriterlere gore segilmesi,
e Idari organizasyonun iyi planlanmis olmast,
e Enstitii icinde bilisim teknolojilerinin kullanilabilmesi,
e Enstitii 6grenci-6gretim elemani otomasyonunun uygulanmast,
e Aktif web sayfasi ve online erigim olanaklari,
e Enstitiiniin kurum iginde agirlikli bir yere sahip olmasi,

e “Cumbhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi” isimli siireli yaymninimn

olmasi

Zayif Yonler

e Arastirmalara ve arastirmacilara kisitli mali destek,

e Idari kadro yetersizligi,

e Enstitiiye ait caligma mekaninin yetersizligi,

e Bazi birimlerde 6gretim tiyesi/6grenci dagilimindaki dengesizlik,

e Diger iiniversite enstitiileriyle isbirligi ve ortak lisansiistii programlarinin az olmasi

(Erciyes Universitesi Saglik Bilmleri Enstitiisii Anabilim Dallart),

e Damigmanlik egitimi zay1flig; yeterli kalitede ve yapilandirilmis danigmanlik

hizmetinin verilememesi,
e Tezlerden yeterince yayin yapilamamasi,

e Geri bildirim mekanizmalarinin olmamasi; 6grenci ¢ekinceleri sebebiyle geribildirim

mekanizmalarinin 1yi ¢alismamasi,




Uretilen tezlerin yayia dénmesinde yetersizlik ve bu konuda ydnetmelikte
yaptirimlarin olmamast,

Gelisme adina yapilan degisimlere anabilim dallar1 ve 6gretim iiyeleri tarafindan
direng gosterilmesi,

Lisansiistii egitim-6gretim yonetmeliginin ilgili kisilerce yeterince bilinmemesi ve

uygulanmasi sirasinda gerekli 6zenin gosterilmemesi,

Firsatlar

Tez ve proje ¢alismalarinda CUBAP ve diger kuruluslarindan saglanan destekler

(TUBITAK vb.),

Universite biinyesinde laboratuar imkanlarinin artmast,

Erasmus gibi 6grenci 6gretim elemani degisim programlarinin olmast,
Enstitliniin {iniversite yerleskesinde yer almasi,

Sehirden tiniversiteye ulasimin kolay ve rahat olmast,

Farkl1 disiplinlerdeki 6gretim {iyelerinin bir araya gelerek olusturduklari sinerjinin

ogrencilere farkli bakis acilar1 kazandirmast,
Kurumsal reform ¢abalar ile kurum olarak siirekli yenilenme igerisinde olunmast,

Universite kiitiiphanesinin zenginlesmesi ve online erisim olanaklarinin artirilmasi

ile egitim kalitesinin artmast,

Kurum i¢i etik kurullarin olusturulmasi, tez projelerinin etik kurullarda kabul edilme

zorunlulugu ile daha kaliteli tez yapabilme firsatinin saglanmasi.

Tehditler

Akademik ve idari kadro sorunlarinin olmasi,

Yo6netmeligin uygulanmast ile ilgili sorunlar,
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Misyon, Vizyon ve Ilkeler
Misyon

Bilimsel ve etik kurallara uygun olarak en iist diizeyde lisansiistii egitimi vererek
standartlara uygun egitim ogretim yaninda uluslararasi diizeyde arastirmalar yapan, etkin,

bilgi ve becerisini farkli alanlarda uygulayabilen bilim insanlar1 yetistirmektir.
Vizyon

Ulkemizde en iist diizeyde tercih edilen, uluslararasi platformlarda tanman ve saygi duyulan,
uluslararasi standartlarda 6grenci yetistiren, saglik ve bilim politakalarina yon veren egitim

ve arastirma kurumu olmaktir.

ilkeler

e Insani degerlere saygili

e Bilimsel ve sosyo-kiiltiirel ahlaki degerlere saygili
e (Cevreye ve dogaya kars1 bilingli ve saygili

e Toplumsal sorunlara duyarlt

e Giivenilir

e @iler ylizlii ve ulasilabilir

e Etkin ve uyumlu

e Katilimel

e Saydam ve hesap verebilir.




Amag ve hedefler

Amaclar

Hedefler

Amag 1
Bilimsel Arastirmalarin
Stirdiiriilmesini ve

Gelistirilmesini Saglamak

Hedef 1.1. Tez Kalitesini artirmak

Hedef 1.2. Danismanlik siirecini iyilestirilmek

Hedef 1.3. Tamamlanan tezlerin enstitii web sayfasina
yiiklenmesi ile kolay ulasilabilir kaynaklar olarak

akademik ortama sunulmasini saglamak

Amac 2.
Egitim

Programlarimi Gii¢lendirmek

Hedef 2.1. Bologna degerlendirme siirecine uygun olarak
egitim programlarini giincellemek

Hedef 2.2. Ogretim iiyeleri ve 6grenciler tarafindan her
egitim 6gretim donemi sonunda ders
degerlendirmelerinin yapilmasini saglamak

Hedef 2.3.

yenilerini eklemek

Mevcut disiplinler arast1 programlara

Amac 3. Hedef 3.1. Erasmus, Farabi gibi 6grenci 6gretim elemani
Egitimde Disa A¢ilimi degisim programlaria dgrencilerin katilimini artirmak
Saglamak Hedef 3.2. Enstitiiniin web sayfasmin hem Ingilizce hem
de Tiirkce olarak giincel halde tutulmasini saglamak
Amacg 4. Hedef 4.1. Enstitiiniin akademik ve idari ¢alisanlarina

Enstitii Faaliyetlerinde

Verimliligi Artirmak

iliskin gorev tanimlarinin yapilmasini saglamak
Hedef 4.2. Is gereksinimleri dogrultusunda ihtiyag
duyulan sayida idari personel teminini saglamak
Hedef 4.3. Toplanti salonu/seminer/siav salonu
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yapmak

Hedef 4.4. Ogrenciye Yonelik Hizmetleri Gelistirmek
Hedef 4.5. Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri

Enstitiisii Dergisi’ni Ulusal standartlara ¢ikarmak

Amacg 5.
Bilimsel Yaymlar1 Arttirmak

Hedef 5.1. Yiiksek lisans egitimi siiresince 6grencinin
ulusal/uluslararasi en az 1 6zgiin arastirma makalesi
yayinlamasini saglamak

Hedef 5. 2. Yiiksek lisans egitimi siiresince dgrencinin
yaptig1 aragtirmay1 alaninda ulusal veya uluslararasi

kongre/sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde poster veya
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sozel bildiri olarak sunumunu saglamak

Hedef 5.3. Doktora egitimi siiresince 6grencinin
uluslararas1 SCI, SCI-E kapsamindaki dergilerde en az 1
0zgiin arastirma makalesi yayinlamasini saglamak
Hedef 5. 4. Doktora egitimi siiresince 6grencinin yaptigi
arastirmayi alaninda ulusal veya uluslararasi kongre/
sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde poster veya sozel

bildiri olarak sunumunu saglamak

Amac 6 Hedef 6. 1 Organization of PhD Education in
Saglik Bilimleri Enstitiisii Biomedicine and Health Sciences in the European
Doktora Egitiminin System (ORPHEUS) e aday olmak i¢in gereken sartlari

Akreditasyonu igin Alt Yapiyr | yerine getirmek ve aday olmak
Saglamak

AMAC 1: Bilimsel Arastirmalarin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesini Saglamak

Hedef 1.1 Tez Kalitesini artirmak
Hedef 1.2. Danismanlik siirecini iyilestirilmek

Hedef 1.3. Tamamlanan tezlerin enstitii web sayfasina yiiklenmesi ile kolay ulasilabilir

kaynaklar olarak akademik ortama sunulmasini saglamak

Basarili bir akademik hayat yapisinda Ogretim ve arastirma birbirini tamamlayan ve
destekleyen iki ana unsurdur. Enstitimiiz vizyonun geregi olarak, giincel ve oncelikli
arastirma konularini ¢ok disiplinli ve disiplinleraras1 arastirmalar1 tesvik etme amacini
giildmektedir. Enstitlimiizde bilim, yaraticilik ve yenilik¢iligin goriiniir kilinmasi, aragtirma
sonuclarinin nitelikli yayimlar ile toplumla paylasilmasi ve egitimde arastirmaciligin tesvik
edilmesi ile arastirma kiiltliriiniin yayginlastirilmasini hedeflemektedir. Bu amacimiza
ulagabilmek i¢in tez kalitesinin artirilmasi, danismanlik siirecinin 1iyilestirilmesi,
tamamlanan tezlerin enstitli veri tabanina yiiklenmesi ve kolay ulasilabilir kaynaklar olarak

akademik ortama sunulmasinin saglanmasi planlanmaktadir.




Hedef 1.1. Tez Kalitesini Artirmak

Stratejiler Sorumlu Birimler
Lisansiistii 6grencilere lisansiistii egitimi ile ilgili temel egitim Enstitii Midiirligi
verilmesi

Lisansiistii 6grencilere enstitii biinyesinde verilen arastirma Enstitii Midiirligi

yontemleri ve bilim etigi derslerine ek olarak tez proje 6nerisi verme,
tez yazimi ve savunmasi konularini igeren egitim programinin her

egitim ogretim yilinda verilmesi

Olusturulan egitim programlarinin degerlendirilmesi Enstitii Miidiirligii

PERFORMANS OLCU MEVCUT

GOSTERGELERI BiRiMi DURUM

1 Lisanstistii egitimi ile Var/Yok = Yok Var Var Var Var Var
ilgili verilen temel

egitim programi varligi

2 Lisansiistii egitimi ile Say1 2 2 2 2 2
ilgili verilen temel

egitim programi sayisi

3 Lisansiistii egitimi ile Yiizde 50 60 70 80 90
ilgili verilen temel

egitime katilim orani

4 Tez proje Onerisi verme, = Yiizde 50 60 70 80 90
tez yazimi ve savunmast
konularini igeren egitim

programina katilim orant
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Hedef 1. 2. Damismanlik siirecini iyilestirilmek

Stratejiler Sorumlu Birimler

Danigmanlik yapmaya yeni baslayacak dgretim iiyeleri i¢in yol Enstitii Midiirligii
gosterici olmak amaciyla bir danigmanlik egitimi programinin

her egitim 6gretim yilinda verilmesi

Olusturulan bu danismanlik egitim programina katilimin Enstitii Midiirligi

saglanmasi /Anabilim Dallar1

NO PERFORMANS OLCU MEVCUT

GOSTERGELERI BiRiMi DURUM

1 Danismanlik egitim Var/Yok = Yok Var Var  Var Var @ Var

programinin varligi

2 Danismanlik egitim Say1 1 1 1 1 1

programi sayisi

3 Danigmanlik egitim Yiizde 50 60 70 80 90

programina katilim orant

Hedef 1. 3. Tamamlanan tezlerin enstitii veri tabanina yiiklenmesi ve kolay ulasilabilir

kaynaklar olarak akademik ortama sunulmasim saglamak

Stratejiler Sorumlu Birimler
Tamamlanan tezlerin yliklenecegi enstiti veri tabami Rektorliik/ Enstitii
olusturulmasi Miidiirliigii/ Idari Birimler

Olusturulan veri tabanina bitirilen tezlerin yiiklenmesi ve Idari Birimler

erisime agilmasi




PERFORMANS OLCU MEVCUT 2019 2020 2021

GOSTERGELERI BiRiMi DURUM

1 Tamamlanan tezlerin Var/Yok | Yok Var | Var | Var | Var | Var
yiiklenecegi enstitii veri

tabani varligi

2 Veri tabanina yiiklenen Yiizde 10 20 40 60 80

yiiksek lisans tez orani

3 Veri tabanina yiiklenen Yiizde 10 20 40 60 80

doktora tez orani

AMAC 2: Egitim Programlarim Giiclendirmek

Hedef 2.1. Bologna degerlendirme siirecine uygun olarak egitim programlarini

giincellemek

Hedef 2.2. Ogretim iiyeleri ve dgrenciler tarafindan her egitim dgretim dénemi sonunda

ders degerlendirmelerinin yapilmasini saglamak

Hedef 2.3. Mevcut disiplinler arasi programlara yenilerini eklemek

Enstitii egitim programlarinin giliglendirilmesi ile bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanabilen, iletisim kurabilen, kendini ifade eden, sorumluluk alan, elestirel diisiinen ve
karmagik sistemleri ¢oziimleyebilen alaninda uzmanlagmig bireyler yetistirilmis olacaktir.
Bu amacla, Anabilim Dallar ile iletisime gegilerek egitim programlarin giincellenmesi
istenecek, 6gretim tiyeleri ve dgrenciler tarafindan her egitim 6gretim donemi sonunda ders
degerlendirmelerinin yapilmasi saglanacak ve mevcut disiplinler arasi programlara

yenilerinin eklenmesi i¢in gerekli ¢alismalarda bulunulacaktir.
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Hedef 2. 1. Bologna degerlendirme siirecine uygun olarak egitim programlarim

giincellemek

Stratejiler Sorumlu Birimler
Anabilim Dallar ile iletisime gecilerek egitim programlarinin Enstitii Miidiirligi
giincellenmesi /Anabilim Dallar1

NO PERFORMANS OLCU MEVCUT 2018 2019 2020 2021 2022

GOSTERGELERIi BiRIMIi DURUM

1 Bologna degerlendirme Yizde O 100 100 @ 100 @100 100
stirecine uygun olarak
giincellenen egitim

programi orant

Hedef 2. 2. Ogretim iiyeleri ve 6grenciler tarafindan her egitim 6gretim donemi
sonunda ders degerlendirmelerinin yapilmasim saglamak

Stratejiler Sorumlu Birimler

Derslerin degerlendirilmesi amaciyla 6gretim elemani ve 6grencilere  Enstiti  Miidiirligii/
yonelik anket hazirlanmasi

Anabilim Dallar1
Ogretim elemanlarinin program amag-hedef ve giktilarini Enstiti  Mudurligi/
d?gerle?ndueceklen anketlerin her egitim 6gretim donemi sonunda Anabilim Dallart
diizenli olarak yapilmasi
Ogrencilerin program amagc-hedef ve ¢iktilarini degerlendirecekleri Enstiti  Miudiirligii
anketlerin her egitim 6gretim dénemi sonunda diizenli olarak /Anabilim Dallart
yapilmast

Olusturulan anketlerin online sistemde doldurulmasinin saglanmasi Enstitii  Mudiirliigi

/Anabilim Dallar1

Anket sonuglarinin degerlendirilerek sonuglar dogrultusunda Anabilim Dallar1

oOnerilerin gelistirilmesi

@




PERFORMANS OLCU MEVCUT 2019 2020 2021
GOSTERGELERI BiRIMIi DURUM

1 Derslerin Var/Yok | Yok Var Var | Var | Var Var
degerlendirilmesi

amaciyla 6gretim
eleman1 ve 6grencilere

yonelik anket varlig

2 Ogretim elemanlarina Say1 2 2 2 2 2
yonelik uygulanan anket

sayisl

3 Ogrenncilere yonelik Say1 2 2 2 2 2
uygulanan anket sayisi

4 Ogretim elemanlarinin Yiizde 0 50 60 70 80 90

anketlere katilim orani

5 Ogrencilerin anketlere Yiizde 0 50 60 70 80 90

katilim oranm

Hedef 2. 3. Mevcut disiplinler arasi programlara yenilerini eklemek

Stratejiler Sorumlu Birimler

Anabilim dallarmin YOK tarafindan belirlenen dncelikli Enstitii Midiirligi

lisanstistii programlar hakkinda bilgilendirilmesi

Disiplinler aras1 program agmak isteyen anabilim dallarmin Enstiti ~ Mudirlaga  /
belirlenmesi Anabilim Dallar1
Belirlenen disiplinler arasi programlarin agilmasinin Enstiti ~ Mudiarliaga  /
saglanmasi Anabilim Dallar
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PERFORMANS OLCU MEVCUT 2018 2019 2020 2021 2022

GOSTERGELERI BiRiMi DURUM

1 Ogretim iiyelerinin YOK = Sayi 0 1 1 1 1 1
tarafindan belirlenen
oncelikli lisansiistii
programlar hakkinda
bilgilendirilmesi

amaciyla diizenlenen

etkinlik sayis1

2 Disiplinler arasi program | Sayi 3 3 4 4 5 5
say1st

3 Ulusal saglik bilimleri Say1 5 5 5 5 5 5

enstitiileri ile ortak
gerceklestirilen program

sayi1sl

AMAC 3: Egitimde Disa Acilimi Saglamak

Hedef 3.1. Erasmus, Farabi gibi 6grenci 6gretim elemani degisim programlarina

Ogrencilerin katilimini artirmak

Hedef 3.2. Enstitiiniin web sayfasmin hem Ingilizce hem de Tiirkge olarak giincel halde

tutulmasini saglamak

Lisansiistii egitimlerde enstitiilerin tanmnirhk diizeyi tercih edilirligi 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Enstitiimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha iyi taninmasini saglamak ve
lisansiistli egitimde tercih edilebilirligini artirmak i¢in, 6grencinin 6grenimi boyunca Erasmus,
Farabi gibi 6grenci 0gretim eleman1 degisim programlarina katilimlarimi artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir. Yabanci uyruklu 6grenciler enstitiimiizde lisanstistii egitim yapmak
istediginde bilgilere dogru ve tam olarak ulasabilmesi, gerekli girisimlerde bulunabilmesi i¢in
Enstitiiniin web sayfasmin hem Ingilizce hem de Tiirkge olarak giincel halde tutulmasi

saglanacaktir.

@




Hedef 3. 1. Erasmus, Farabi gibi 6grenci 6gretim elemam degisim programlarina

ogrencilerin katilmm arttirmak
Stratejiler Sorumlu Birimler

Degisim programlarina 6grencilerin katiliminda Enstitliniin Enstitii Midiirligi

yonlendirici ve tesvik edici olmast

Degisim programlarina 6grencilerin katiliminda danigman Anabilim Dallar1

Ogretim elemanlariin yonlendirici ve tesvik edici olmasi

NO PERFORMANS OLCU MEVCUT 2018 2019 2020 2021 2022
GOSTERGELERI BIRIMi DURUM

1 Erasmus ve ulusal Say1 0 2 2 2 2 2
degisim programi

tanitim1 amaciyla

hazirlanan etkinlik sayisi

2 Erasmus degisim Say1 2 4 6 8 10 12
programindan yararlanan
ogrenci

3 Farabi degisim Say1 0 1 2 3 4 5

programindan yararlanan

ogrenci

Hedef 3.2. Enstitiiniin web sayfasinin hem Ingilizce hem de Tiirkge olarak giincel halde

tutulmasim saglamak

Stratejiler Sorumlu Birimler

Web sayfasinin giincel halde tutulmasindan sorumlu Enstiti ~ Midiirligiy  Idari
eleman belirlenerek web sayfasinin giincellemesinin Birimler

saglanmasi
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NO PERFORMANS OLCU MEVCUT 2018 2019 2020 2021 2022
GOSTERGELERI BIiRIMi DURUM

1 Web sayfasinin giincel Var/Yok = Yok Var Var Var Var @ Var
halde tutulmasinda

sorumlu eleman varligi

AMAC 4: Enstitii Faaliyetlerinde Verimliligi Artirmak

Hedef 4.1. Enstitliniin akademik ve idari ¢alisanlarina iligkin gérev tanimlarinin yapilmasini
saglamak

Hedef 4.2. Is gereksinimleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan sayida idari personel teminini
saglamak

Hedef 4.3. Toplant1 salonu/seminer/sinav salonu olusturulmasina yonelik ¢alismalar yapmak
Hedef 4.4. Ogrenciye Yonelik Hizmetleri Gelistirmek

Hedef 4.5. Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi’ni Ulusal
Standartlara ¢ikarmak

Saglik sistemlerinin en oOnemli amaglarindan biri verimliliktir. Saglik hizmetlerinde
verimlilik, bir Orgiitin mevcut kaynaklari ne derece iyi kullandigini gostermekte ve
cikti/girdi olarak formiile edilmektedir. Lisansiistii egitimlerin basarisinda enstitii
faailyetlerinin etkin ¢aligmas1 6nemli oldugundan enstitii faaliyetlerinde verimliligi artirmak
amaciyla Oncelikle kalite komisyonu olusturulacaktir. Enstitiiniin akademik ve idari
calisanlarina iligkin gérev tanimlarinin yapilmasi, is gereksinimleri dogrultusunda ihtiyag
duyulan sayida idari personel teminini icin gerekli girisimlerde bulunulmasi, toplanti
/seminer/ sinav salonu olusturulmasina yonelik ¢aligsmalarin yapilmasi planlanmistir. Enstitii
faaliyetlerinde 6grenciye yonelik hizmetleri gelistirmek igin lisantiisiitii programlara yeni
kayit yaptiran Ogrencilere enstitii isleyisi, yasa ve yonetmeliklerle ilgili bilgi vermek
amaciyla enstitii tanitim giinleri diizenlenecektir. Enstitiimiize bagli Cumhuriyet Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi’nin kurum i¢i ve kurum dis1 taninabilirliginin saglanmasi

da enstiitii faaliyetlerinde verimlilgi artirmak i¢in yapilmasi planlanan bir stratejidir.

@




Hedef 4. 1. Enstitiiniin akademik ve idari cahisanlarina iliskin gorev tanimlarinin

yapilmasini saglamak

Stratejiler Sorumlu Birimler
Kalite komisyonu olusturulmasi Enstitii Miidiirligi
Olusturulan komisyonun etkin ¢aligmasinin saglanmasi Enstitii Midiirligi

NO PERFORMANS OLCU MEVCUT 2018 2019 2020 2021 2022
GOSTERGELERI BiRiMI DURUM

1 Kalite komisyonu varligi =~ Var/yok = Yok Var  Var Var Var Var

2 Yillik kalite komisyonu say1 0 4 4 4 4 4
toplantisi

Hedef 4. 2. Is gereksinimleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan sayida idari personel

teminini saglamak

Stratejiler Sorumlu Birimler

Eleman temini i¢in ihtiya¢ dogrultusunda talepte bulunmak, Enstitii Midiirligi

takibini yapmak

NO PERFORMANS OLCU MEVCUT 2018 2019 2020 2021 2022

GOSTERGELERI BiRIMi DURUM

1 Idari personel sayis1
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Hedef 4. 3. Toplanti salonu/seminer/sinav salonu olusturulmasina yonelik calismalar

Stratejiler Sorumlu Birimler

Ihtiyaci karsilayacak ozellikte toplanti/ seminer/smav salonu  Enstitii Miidiirliigii

yapilmasi i¢in talepte bulunmak, takibini yapmak

PERFORMANS MEVCUT
GOSTERGELERI DURUM

1 Ihtiyaci karsilayacak Varlyok = Yok Var Var  Var Var Var
ozellikte toplant1 salonun
varligt

2 Ihtiyaci karsilayacak Varlyok = Yok Var Var  Var Var Var
ozellikte seminer salonun
varligt

3 Ihtiyaci karsilayacak Varlyok | Yok Var | Var  Var Var | Var

Ozellikte sinav salonun

varligi

Hedef 4. 4. Ogrenciye Yonelik Hizmetleri Gelistirmek

Stratejiler Sorumlu Birimler
Ogrencilere “Enstitii Tanitim Giinleri” diizenlenmesi Enstitii Mudiirligi
Programa yeni kayit yaptiran 6grencileri “Enstitii Tanitim Enstitii Miidiirligi/
Giinleri” etkinligine katiliminin saglanmasi Anabilim Dallar1
“Enstitii Tanitim Giinleri” etkinliginin 6gretim elemanlar1 ve Enstitii Miidiirligii/
ogrenciler tarafindan degerlendirilmesinin saglanmasi Anabilim Dallart

@




PERFORMANS OLCU MEVCUT 2018 2019 2020 2021 2022

GOSTERGELERI BiRiMIi DURUM

1 “Enstitii Tanitim Var/yok = Yok Var  Var Var Var Var

Giinleri” etkinligi varligi

2 Gegeklestirilen “Enstitii Say1 _ 1 1 1 1 1
Tanitim Guinleri” etkinlik
sayist

3 “Enstitii Tanitim
Ginleri” etkinliklerine Yiizde 50 60 70 80 90

katilan 6grenci oranm

Hedef 4. 5. Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi’nin

stirdiiriilebilirligini ve gelismesini saglamak

Stratejiler Sorumlu Birimler

Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi’nin Enstitii Miidiirligi

kurum i¢i ve kurum dis1 taninabilirliginin saglanmasi

Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi’nin Enstitii Miidiirligi
etkin isleyisini saglamak i¢in ihtiya¢ duyulan sayida personel ve

teknik donanim temininin saglanmasi

Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi  Enstitii Miidiirliigii
yonergesinin hazirlanmasi ve gérevlendirmelerin buna uygun bir

sekilde tekrar gdzden gecirilmesi

Ulusal ve uluslararas: diizeyde nitelikli, literatiire yeni bir katki  Enstitii Midiirligii
sunan, Tibbi Bilimler, Veteriner Hekimlik ile ilgili, 6zgiin
orijinal arastirmalar, derlemeler ve olgu sunumlarinin

yayinlanmasinin saglanmasi
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Tiirkiye Atif Dizini ve TUBITAK/ULAKBIM Tiirk Tip Dizini  Enstitii Miidiirliigii

tarafindan indekslenmesinin ve bu dizinlerde kalmasinin

saglanmasi

PERFORMANS MEVCUT
GOSTERGELERI DURUM

1 | Cumbhuriyet Universitesi = Say1 . 1 2 2 2 2
Saglik Bilimleri

Enstitiisii Dergisi’nin
isleyisinden sorumlu
idari personel sayisi

2 | Cumhuriyet Universitesi ~ Var/Yok = Yok Var Var Var Var Var
Saglik Bilimleri
Enstitiisti Dergisi
hakkinda {iniversitemiz
akademik personelinin
ebys lizerinden
bilgilendirilmesi

3 | Cumhuriyet Universitesi | Var/Yok | Yok Var  Var | Var | Var | Var
Saglik Bilimleri
Enstitiisti Dergisi
hakkinda diger
iiniversitelerin
bilgilendirilmesi

4 Cumhuriyet Universitesi
Saglik Bilimleri Say1 2 2 4 4 4 4
Enstitiisii Dergisi’nin
yillik basim sayis1

5 | Cumhuriyet Universitesi
Saglik Bilimleri Say1 14 14 28 28 28 28
Enstitiisti Dergisi yillik
yayin sayist




AMAC 5: Bilimsel Yayinlar1 Artirmak

Hedef 5.1. Yiiksek lisans egitimi siiresince 6grencinin ulusal/uluslararasi en az 1 6zgiin

arastirma makalesi yayinlamasini saglamak

Hedef 5. 2. Yiiksek lisans egitimi siiresince 6grencinin yaptig arastirmay1 alaninda ulusal
veya uluslararasi kongre/sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde poster veya sozel bildiri

olarak sunumunu saglamak

Hedef 5.3. Doktora egitimi siiresince 6grencinin uluslararasi SCI, SCI-E kapsamindaki

dergilerde en az 1 6zgilin arastirma makalesi yayinlamasini saglamak

Hedef 5. 4. Doktora egitimi siiresince 6grencinin yaptig aragtirmay1 alaninda ulusal veya
uluslararasi kongre/ sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde poster veya sozel bildiri olarak

sunumunu saglamak

Yapilan bilimsel calismalarin yaymna doniistiiriilmesi arastirma sonuglariin literatiire
kazandirilmas: agisindan 6nemlidir. Ancak, Ulkemizde yapilan bilimsel arastirmalarimn
yayma doniistiirilmesinde bir takim sorunlarla karsilagilmaktadir. Calismalarin yayina
dontistirilmesinde  karsilagilan zorluk/engellerin neler oldugunun ve bu engel/zorluklarin
ortadan kaldirilmasi i¢in yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi amaciyla yapilan bir
caligmada; makale yazimi konusunda lisaniistii programlarda yeterli bilgi verilmemesi,
yabanci dil yetersizligi ve yayin yapmaya tesvik edici diizenlemelerin olmamasi baslica
engel/zorluklar olarak degerlendirilmistir. C6ziim Onerisi olarak 6zendirici diizenlemelerin
yapilmasi, ulusal aragtirma guruplar1 arasindaki isbirligi olanaklarinin artirilmasi1 ve
lisansiistii dres programlarma iliskin ilgili ders/ler eklenmesi sunulmustur. Bilimsel
arastimalar ve incelemeler sonucu olusturulan yayinlayilarin kullanilmasi, yeni arastirmalara
kaynak olusturmasi, bu yayinlar1 nerede, nezaman ve kim tarafindan tiretildiginin bilmesi ile
mimkiindiir. Bu bilgiler dogrultusunda yiiksek lisans ve doktora egitimi siiresince
ogrencinin ulusal/uluslararasi en az 1 6zgiin aragtirma makalesi yaymlamasini ve 6grencinin
yaptig1 arastirmayr alaninda ulusal veya uluslararast kongre/sempozyum vb. bilimsel
etkinliklerde poster veya sozel bildiri olarak sunumunu yapmasini saglamak hedef olarak

belirlenmistir.
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Hedef 5.1. Yiiksek lisans egitimi siiresince 6grencinin ulusal/uluslararasi en az 1

Ozgiin arastirma makalesi yayinlamasini saglamak

Stratejiler Sorumlu Birimler

Ogrencilerin en az bir arastirma yapmasi i¢in danisman dgretim  Anabilim Dallar

elemanlarinin tesvik edici olmasi ve danigmanlik yapmasi

Danigsman 6gretim elemanlarinin 6grencilerle birlikte arastirma  Anabilim Dallar1

yapmalar1 ve proje hazirlamalari

PERFORMANS OLCU MEVCUT 2018 2019 2020 2021 2022
GOSTERGELERI BIRIMI DURUM

1 Yayinlanan makale sayis1 =~ Sayi _*

2 Yayimnlanan makale sayis1 | Yiizde | _ *

artig orant

*Mevcut duruma iliskin net veriler bulunmamaktadir. Bu nedenle yillara gore performans
diizeyleri belirlenememistir.

Hedef 5. 2. Yiiksek lisans egitimi siiresince 6grencinin yaptig1 arastirmayi alaninda
ulusal veya uluslararasi kongre/sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde poster veya sozel
bildiri olarak sunumunu saglamak

Stratejiler Sorumlu Birimler

Ogrencilerin yaptig1 en az bir arastirmanin alaninda ulusal veya Anabilim Dallart
uluslararas1 kongre/sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde poster

veya sozel bildiri olarak sunumu igin danisman Ggretim

elemanlarinin yonlendirici ve tesvik edici olmasi

Danigman 6gretim elemanlarimin 6grencilere poster veya sozel Anabilim Dallari
bildiri hazirlamalarinda danismanlik yapmasi

Calismasini alaninda ulusal veya uluslararasi kongre/sempozyum  Enstitii Mdiirliigii
vb. bilimsel etkinliklerde poster veya sozel bildiri olarak

sunumunu yapan ogrencilere ve danisman 6gretim elemanlarina

cesitli ddiillendirmelerin (tesekkiir ve onur belgesi vb.) yapilmasi




PERFORMANS MEVCUT 2021 2022
GOSTERGELERI DURUM

1 Ogrencilerin alaninda Yizde @ 20 30 40 50 60
ulusal bilimsel

etkinliklere katilim orani

2 Bilimsel etkinliklerde Yiizde 20 30 40 50 60
sunulan poster bildiri
sayis1 arti§ orant

3 Bilimsel etkinliklerde Yizde 20 30 40 50 60
sunulan s6zel bildiri
sayis1 artlg orant

4 Ogrencilerin alaninda Yiizde 20 30 40 50 60
uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilim sayisi
artig orant

Hedef 5.3. Doktora egitimi siiresince 6grencinin uluslararasi1 SCI, SCI-E

kapsamindaki dergilerde en az 1 6zgiin arastirma makalesi yayinlamasini saglamak

Stratejiler Sorumlu Birimler

Ogrencilerin en az bir arastirma yapmasi igin danisman dgretim  Anabilim Dallar

elemanlarinin tesvik edici olmasi ve danigmanlik yapmasi

Danigsman 6gretim elemanlarinin 6grencilerle birlikte aragtirma ~ Anabilim Dallar1

yapmalari ve proje hazirlamalari

PERFORMANS OLCU MEVCUT 2018 2019 2020 2021 2022
GOSTERGELERI BIRIMI DURUM

1 Yayinlanan makele sayis1 =~ Say1 _*

2 Yayimlanan makale sayis1 | Yiizde | _ *
artig orani
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Hedef 5. 4. Doktora egitimi siiresince 6grencinin yaptig1 arastirmayi alaninda ulusal
veya uluslararasi kongre/ sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde poster veya sozel bildiri
olarak sunumunu saglamak

Stratejiler Sorumlu Birimler

Ogrencilerin yaptig1 en az bir arastirmay1 alaninda ulusal veya Anabilim Dallar1
uluslararasi kongre/sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde poster

veya sozel bildiri olarak sunumu i¢in danigman 6gretim

elemanlarinin yonlendirici ve tesvik edici olmasi

Danigsman 6gretim elemanlarinin 6grencilere poster veya sozel Anabilim Dallar1
bildiri hazirlamalarinda danismanlik yapmasi

Calismasini alaninda ulusal veya uluslararasi kongre/sempozyum  Enstitii Mudiirligi
vb. bilimsel etkinliklerde poster veya sozel bildiri olarak

sunumunu yapan ogrencilere ve danigman 6gretim elemanlarina

cesitli ddiillendirmelerin (tesekkiir ve onur belgesi vb.) yapilmasi

PERFORMANS MEVCUT

GOSTERGELERI DURUM

1 Ogrencilerin alaninda Yiizde 20 30 40 50 60
ulusal bilimsel
etkinliklere katilim orani

2 Bilimsel etkinliklerde Yiizde 20 30 40 50 60
sunulan poster bildiri
Sayis1 artls orani

3 Bilimsel etkinliklerde Yizde 20 30 40 50 60
sunulan sozel bildiri
say1s1 artls orani

4 Ogrencilerin alaninda Yiizde 20 30 40 50 60
uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilim sayisi
artig orani




AMAC 6: Saghk Bilimleri Enstitiisii Doktora Egitiminin akreditasyonu icin alt yapiy1

saglamak

Hedef 6. 1 ORPHEUS’a aday olmak igin gereken sartlar1 yerine getirmek ve aday olmak

Egitim kuruluslarimin odak noktas1 ogrencilerin  6grenmesi ve egitimidir. Egitim
kuruluglarinin bu islevi yerine getirmesinde kalite gilivencesi saglamak ic¢in kullanilan
yaklagimlardan birisi de egitim kurulusunun akreditasyonudur. Yiiksek ogretimde
akreditasyon; genel olarak yiiksekogretim sisteminin &zel olarak ise yliksekogretim
kurumlarinin ulusal ve uluslararas1i diizeyde belirli performans standartlarma (kalite,
verimlilik, etkinlik vb.) sahip oldugunu ortaya koymay1 dolayisiyla yliksekogretim talebinde
bulunanlara  giiven  tesis etmeyi  amaglayan  sistemdir.  Yiksekdgretimde
akreditasyon akademik kalite, saydamlik ve hesap verme_sorumlulugunun bir aracidir.
Akreditasyon sisteminin amaglari1 yiiksekdgretim kurumlarinin karsilikli birbirlerini tanima
siirecini kolaylastirmak ve hizlandirmak, diploma ve unvanlarin karsilastirilabilmesine
yardimer olmaktir. Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak 2018-2022 stratejik planimizda doktora
egitiminin akreditasyonu i¢in alt yapisint saglamak amacglanmistir. Bu amag¢ igin
Organization of PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the European System
(ORPHEUS)’e aday olmak igin gereken sartlari yerine getirilmesi ve aday olunmasi

hedeflenmistir.

Hedef 6. 1. Organization of PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the
European System’a (ORPHEUS) aday olmak icin gereken sartlari yerine getirmek ve
aday olmak

Stratejiler Sorumlu Birimler

Enstitiimiiziin ORPHEUS’ a aday olmak igin sartlar yoniinden  Enstitii Midirligi
degerlendirilmesi ve belirlenen eksikliklerin ORPHEUS’ a
gore giderilmesinin saglanmasi

1 Degerlendirme Yizde @ 10 30 40 60 80 90
sonucunda sartlarin
uygunluk orani
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Tablo-17: Birim-Hedef iliskisi

Amac ve Hedefler Tlgili Birim ‘

Amag 1: Bilimsel Arastirmalarin Siirdiiriilmesini ve Gelistirilmesini Saglamak

Hedef 1.1 Tez Kalitesini artirmak EM
Hedef 1.2. Danismanlik siirecini iyilestirilmek EM, AD
Hedef 1.3. Tamamlanan tezlerin enstitii web sayfasina yiiklenmesi ile kolay R, EM, IB,

ulasilabilir kaynaklar olarak akademik ortama sunulmasini saglamak
Amag 2. Egitim Programlarini Giiglendirmek

Hedef 2.1. Bologna degerlendirme siirecine uygun olarak egitim EM, AD,
programlarini glincellemek

Hedef 2.2. Ogretim iiyeleri ve 6grenciler tarafindan her egitim 6gretim EM,AD
dénemi sonunda ders degerlendirmelerinin yapilmasini saglamak

Hedef 2.3. Mevcut disiplinler arasi programlara yenilerini eklemek EM,AD
Amac 3. Egitimde Disa A¢ilim1 Saglamak

Hedef 3.1. Erasmus, Farabi gibi 6grenci 6gretim elemani degisim EM,AD
programlarina dgrencilerin katilimini artirmak

Hedef 3.2. Enstitiiniin web sayfasinin hem Ingilizce hem de Tiirkce olarak EM, IB
giincel halde tutulmasini saglamak

Amac 4. Enstitii Faaliyetlerinde Verimliligi Artirmak

Hedef 4.1. Enstitiiniin akademik ve idari ¢alisanlarina iliskin gérev EM
tanimlarinin yapilmasini saglamak

Hedef 4.2. Is gereksinimleri dogrultusunda ihtiyag duyulan sayida idari EM
personel teminini saglamak

Hedef 4.3. Toplant1 salonu/seminer/sinav salonu olusturulmasina yonelik EM
calismalar yapmak

Hedef 4.4. Ogrenciye Yonelik Hizmetleri Gelistirmek EM, AD
Hedef 4.5. Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi ni EM

Ulusal standartlara ¢ikarmak
Amag 5. Bilimsel Yayinlar1 Arttirmak

Hedef 5.1. Yiiksek lisans egitimi siiresince 6grencinin ulusal/uluslararasi en AD
az 1 6zgilin arastirma makalesi yayimlamasini saglamak

Hedef 5. 2. Yiiksek lisans egitimi siiresince dgrencinin yaptig1 arastirmayi EM, AD
alaninda ulusal veya uluslararasi kongre/sempozyum vb. bilimsel
etkinliklerde poster veya sozel bildiri olarak sunumunu saglamak

Hedef 5.3. Doktora egitimi siiresince 6grencinin uluslararast SCI, SCI-E AD
kapsamindaki dergilerde en az 1 6zgiin arastirma makalesi yayinlamasini
saglamak




Hedef 5. 4. Doktora egitimi siiresince 6grencinin yaptigi arastirmay1 alaninda EM, AD
ulusal veya uluslararasi kongre/ sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde poster
veya sozel bildiri olarak sunumunu saglamak

Amag 6. Saglik bilimleri Enstitiisii Doktora Egitiminin akreditasyonu
icin alt yapiy1 saglamak

Hedef 6. 1 ORPHEUS a aday olmak igin gereken sartlari yerine getirmek ve EM
aday olmak

*R: Rektorliik, EM:Enstitii Miidiirliigii, IB:idari Birimler, AD:Anabilim Dali, BID: Bilgi
Islem Daire Baskanlig1

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, Stratejik Plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olglilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin tiim birimlerinin Stratejik Plan’a uygun ve Universitenin ve
Enstiti’nlin degerleri dogrultusunda davranmalar1 planin basariya ulagsmasi bakimindan
onem tagimaktadir. Stratejik Plan’in izlenmesi sorumlu birimler bazinda yapilacaktir. Planin
uygulanmas1 ile ilgili bilgiler raporlanarak degerlendirilmek {izere iist yOnetime
sunulacaktir. Ust yonetime sunulan raporda yer alan performans verileri ile planda yer alan
performans hedefleri birbiri ile kiyaslanacak, hedefler ile ger¢eklesme arasinda fark
olusmas1 durumunda sapmanin nedenleri tartisilacak ve kurum degerleri ile dengelerinin
korunmasi gozardi edilmeden diizeltici 6nlemler alinmasi yoluna gidilecektir. Hedeflerin %
75 ve Ustli bir oranda gergeklestirilmesi basar1 olarak kabul edilecektir.

Faaliyetlerin gergeklestirilmesi yil boyunca Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Ekibi
tarafindan  degerlendirilecek ve yonlendirilecektir. Stratejik Plan’in izleme ve

degerlendirmeleri icin her yilin Haziran ve Aralik aylarinda toplantilar yapilacaktir.

Tablo-18: Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Ekibi

Prof. Dr. Ziibeyda AKIN POLAT Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
Yrd. Dog. Dr. Mustafa KARADEMIR Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcisi

Cennet ARAS GEYIK Yazi Isleri
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